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Resumo: Plano Diretor € um instrumento basico de planejamento municipal para implantagdo de politicas,
principalmente de desenvolvimento socioecondmica, orientacdo de ocupacbes do solo e preservacdo do
meio ambiente, se tornando lei municipal. N&o é fécil construir um Plano Diretor, existe municipios que
tem dificuldades por falta de desconhecimento e de plano para cobrir esta necessidade fundamental local,
s80 necessarios planejamentos, iniciativas, discussfes entre a Administracéo local e a sociedade de diversos
e diferente setores, que conhece bem as necessidades de cada bairro, cada rua e cada localidade. Importante
ouvir desejos da populagdo para chegarem legalmente a um texto comum, é fundamental ter organizacéo,
critérios, pontualidade, técnicas, cronogramas definidos e a serem cumpridos. O objetivo da elaboracéo do
projeto é confrontar as ideias, levantar todos os problemas e soluges, fixar em lei e acompanhar o
cumprimento da mesma e das metas para os proximos dez anos, para satisfazer o maior nimero possivel de
pessoas. Para que possa atender a este plano e prazos serd desenvolvido tecnicamente para definir as etapas
e cumprir rigorosamente, com qualidade e em tempo satisfatorio, para implantacdo o quanto antes. Para
isso, pesquisas, estudos e planos para implantacdo de equipes qualificadas e opiniGes da populacdo em
geral, para chegar a um texto final do Plano Diretor e virar lei municipal, que visa a melhorias das estruturas,
da qualidade de vida e bem-estar da populagéo deste municipio.

Palavras-Chave: Etapas. Cronograma. Entrega

Abstract: Master Plan is a basic instrument of municipal planning for the implementation of policies,
mainly socioeconomic development, orientation of land occupations and preservation of the environment,
becoming municipal law. It is not easy to build a Master Plan, there are municipalities that have difficulties
due to a lack of knowledge and a plan to cover this fundamental local need. It is necessary to plan, initiate
and discuss local government and society in different and different sectors. the needs of each neighborhood,
each street and each location. It is important to listen to the wishes of the population to legally arrive at a
common text, it is fundamental to have organization, criteria, punctuality, techniques, timelines defined and
to be fulfilled. The purpose of the project is to confront the ideas, raise all problems and solutions, establish
in law and monitor the fulfillment of the same and the goals for the next ten years, to satisfy as many people
as possible. In order to meet this plan and deadlines will be developed technically to define the steps and
comply strictly, with quality and in a satisfactory time, for implementation as soon as possible. For this
purpose, research, studies and plans for the deployment of qualified teams and opinions of the general
population, to arrive at a final text of the Master Plan and become a municipal law, aimed at improving
structures, quality of life and wellbeing of the population of this municipality.
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1. INTRODUCAO

Presenciando a dificuldade de um pequeno municipio exercer planos adequando
para criacdo de um Plano Diretor, idealizei pesquisas, estudos e analises importantes para
a sua criacdo. Para a elaboracéo, necessita de organizacdo com boa geréncia de projeto e
estrutura organizacional para elaboracdo do Plano Diretor de acordo com a necessidade,

capacidade e objetivos do municipio.

Com desejo de ter um cronograma curto de conclusdo do Plano Diretor,
selecionarei técnicas de desenvolvimento para que possa cumprir satisfatoriamente,
convencer os administradores pablicos do municipio a acreditar que é possivel, confiar
no plano de desenvolvimento e dar prioridade na criacdo deste Plano Diretor o quanto
antes. Para isso, o desenvolvimento devera haver diagramas com todas as datas de inicio
e término de cada atividade, saber qual atividade é necessaria, ndo haver em hipoteses
alguma atraso em atividades importantes e as de calendarios apertados, ter um
cronograma sério para todas as etapas e do projeto em geral, para cumprir a entrega final
do Plano Diretor a populagdo dentro de um prazo desejavel, sendo que a populacao terdo
a oportunidade em colocar os problemas vividos e os desejos neste plano e serem
beneficiadas com suas proprias ideias.

Pesquisas de técnicas adequadas para trabalhar cada etapas (atividades) e priorizar
as mais importantes, dificeis e as de calendario apertados é um caminho bom para
alcancar os objetivos de prazos na elaboracéo. Projetos planejados, pensados, estudados,
analisados, elaborados e executados com o bom desempenho e empenho satisfatorio de

cada integrante das equipes, terdo grandes chances de serem atendidos.

2. METODOLOGIA

Com muitos dias de pesquisas em sites, livros e apostilas, estudei bastante para
botar em pratica os objetivos de criar o Plano Diretor com agilidade, elaborar e cumprir
o cronograma desejado e entrega em tempo e qualidade desejavel. Elaborei diagramas
que tive bastante trabalho para adequar a necessidade do projeto, com desejos manual em

folhas de papel e depois criagdo no Word, nas pesquisas procurei e estudei técnicas para



trabalhar bem. Com isso, trabalhei melhor todas as atividades evitando atraso na entrega
final do projeto. Os diagramas estimam a realizagdo de cada tarefa com célculos de datas
de inicio e termino antecipado ou mais tarde, determina as atividades em que podem terem
folgas e as que ndo podem parar, para que ndo atrase a entrega e ndo comprometa a

qualidade e os objetivos do Plano Diretor.

Pessoas interessadas — stakeholders - e envolvidas ativamente no projeto, como
por exemplo, a Administracdo Publica local, as pessoas da equipe técnica, cidadaos
comuns e pessoas de organizacdes, associacoes e entidades da diferentes setores, cada um
em atividade de acordo com sua importéancia e alcance de contribui¢do no projeto.

De acordo com as pesquisas e estudos, Plano Diretor € um conjunto de diretrizes
e propostas discutidas entre a administragdo publica local e a sociedades, com o objetivo
de garantir o desenvolvimento socioecondmico equilibrado e sustentavel que promova a
qualidade de vida para a sua populacdo municipal, preservacdo do meio ambiente,
abastecimento de agua, disponibilidade de esgotos e reducao de risco de crescimento
desenfreado da cidades e distribuindo de forma justa os custo e beneficio da urbanizacéo,

descritas na forma de lei municipal, em geral, por dez anos.

Apos diversas analises, definiu-se que as atividades sdo interdependentes, que se
relacionam, mas em sequéncia que para iniciar a proxima dependerdo do término da
atividade atual, por isso é necessario descobrir atividade onde ndo poderdo haver atrasos.
Mas qual técnica vai demostrar as atividades que precisdo de mais atencdo e cuidado para
ndo atrasar o projeto num todo? Foi nos livros, apostilas e site que estudei e descobrir
técnicas para realizacdo do projeto de criacdo do Plano Diretor com ganho de tempo, o
Método do Caminho Critico do PMBOK. Com isso, é possivel elaboragdo de diagramas
com todas as datas de inicio e fim de cada atividade, demostram as atividades onde

possam haver folgas sem prejuizo para o cumprimento do prazo de todo o projeto.

12 Passo: Atividade 1 - Escolha de equipe

A Administracdo Publica do municipio escolhe a equipe técnica competente e
oferece boas estruturas fisicas e equipamentos para as pessoas envolvidas na elaboragéo

do projeto Plano Diretor.



22 Passo: Atividade 2 - Levantamento de dados

Obtencéo de todas as leis do municipio disponivel para consultas e submeter ao
Plano Diretor e até mesmo solicitar alguma mudanca. Obter informacdes e estatisticas de
todas as dimensdes de todo o municipio em relacdo aos aspectos sociais, econdémicos,

produtivo, estrutural, ambiental, etc.

3% Passo: Atividade 3 - Divulgacéo e convocacao

Divulgacdo ampla para que toda a sociedade fique ciente e que possa participar de
discussdo e debates, como cidaddos comuns, pessoas de associacdes, entidades e
conselhos. Nesta etapa deve-se verificar os interesses apontado pela sociedade em geral.

42 Passo: Atividade 4 - Definicdo do Plano Diretor

Construcdo do texto para originalidade da lei que estabelece o Plano Diretor, com
rigor na escrita e andlise das informacgdes com grande participacdo da equipe técnica sem

dispensar a participacdo da sociedade de varios setores.

52 Passo: Atividade 5 — Aprovacao

Revisdo da proposta com os representantes das pessoas dos diversos setores do
municio, prepara o documento para envio ao Poder Legislativo do municipio, onde os
vereadores irdo discutir e analisarem, podendo até conduzir melhorias no texto, para ser

votado e aprovado, transformando em lei municipal.



62 Passo: Atividade 6 - Definigdo equipe permanentemente

Ap0s a implantacdo do Plano Diretor, definicdo de uma equipe para monitorar as
acOes do Plano Diretor e garantir o pleno cumprimento, para colocar o Plano Diretor em

pratica.

Aqui, definida o plano de cada atividade do projeto com o seu prazo de execucao,

usando o Método do Caminho Critico:

12 Atividade = 03 dias
22 Atividade = 10 dias
3% Atividade = 05 dias
42 Atividade = 14 dias
52 Atividade = 10 dias

62 Atividade = 03 dias

Relacbes das dependéncias entre as etapas:

e As Atividades 2 e 3 dependem do término da Atividade 1;
e A Atividade 4 depende do término da Atividade 2;

e A Atividade 5 depende do término da Atividade 3;

e A Atividade 6 depende do término das Atividades 4 e 5.

Sendo assim, diagramei as atividades da seguinte formula em trés diagramas para

melhor compreenséo:

Diagrama 1 — Demonstracao detalhada de cada atividade e legenda
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Legenda:

I.C | Dmee | 7 C

Atividade &

.7 | Folz2 | T.T

I.C | Dmacde | TC

I | Dmade [ T

Atividade 4

Atividade 3

|.T] Fele= | TT
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I.C= Inicio mais cedo (Data de inicio mais cedo ou antecipado);

T.C= Término mais cedo (Data do término mais cedo ou antecipado);

I.T= Inicio mais tarde (Data do inicio mais tarde);

T.T= Término mais tarde (Data do término mais tarde);

Duracdo= Periodo de duracdo de cada atividade proposto;

Caminho Critico = Sequéncia de atividades programadas que determina a durag¢do do
projeto, etapas que nédo tem folga;

Folga = E o tempo entre o inicio antecipado e o tardio (que pode ser comegado e
terminado antecipado ou mais tarde de acordo com o prazo de folga dentro da

atividade).

Diagrama 2 — Datas das atividades da esquerda para a direita (caminho de ida).
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Nos quadradinhos que pintei de amarelos, preenchi as datas de inicio e término
mais cedo, que é conhecido como caminho de ida, que vai inserindo as datas da esquerda
para a direita (do inicio para o final) nos quadradinhos amarelos. Sendo que a atividade

seguinte s6 comeca na data seguinte ao término da anterior.

Diagrama 3 — Datas das atividades da direita para esquerda (caminho de volta).
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Atividade 2 Atividade 4
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Nos quadrinhos azuis, preenchi as datas de inicio mais tarde e término mais tarde.
Conhecido como caminho de volta, que é o preenchimento das datas da direita para a
esquerda (do final para o inicio) dos quadradinhos que pintei de azuis.

3. REFERENCIAL

O projeto de criagdo do Plano Diretor foi carater temporério que teve data de inicio
de elaboracéo, execucéo e entrega final do Plano Diretor, elaborado por etapas, desde as
pesquisas, estudos, analise e execucdo. O objetivo foi de criar em prazo curto, muita
disciplina para entregar no prazo definido, de acordo com as necessidades da cidade e

entrar em vigor para solucionar os problemas da cidade e ganhar seu bem-estar, um



projeto novo para a cidade. Conduzido por pessoas que se envolveram ativamente no

projeto com multifuncionalidade e integracdo para obtencéo do resultado positivo.

Segundo o PMBOX (52 edicdo, 2012), projeto é o esforco temporario para criar
produto ou servigo novos que ndo existiam anteriormente ou resultado Unico e exclusivo,
de natureza temporaria e tém datas de inicio e fim definidos, e seu objetivo é alcancado
se conclui com as respectivas metas e objetos forem atendidas. Como por exemplo os

resultados de uma pesquisa ou até mesmo um estudo viabilizado.

Todo projeto é fundamental saber o ciclo de vida, que sdo fases sequenciais que
podem ser documentadas com uma metodologia, oferecendo estrutura basica para o
gerenciamento do projeto, sdo eles: inicio do projeto, organizacdo e preparacao, execugdo

do trabalho do projeto e encerramento do projeto.

4. DISCUSSAO

Feito o preenchimento nos diagramas 2 e 3, dar para perceber que as atividades 3
e 4 possuem folgas, sendo que a atividade 3 poderia comecar no dia 13 (quadradinho azul
na atividade 3) e a atividade 5 também poderia comecar no dia 18 (quadradinho azul na
atividade 5) sem causar atraso na entrega final do projeto, ou seja, podem sofre atrasos
dentro destes periodo de cada atividade que teve folga sem impactar ou atrasar o

cronograma.

Ja as atividades 1, 2, 4 e 6, que ndo tém folgas, em caso de atraso em qualquer
uma delas, influenciardo no cronograma e consequentemente o prazo de entrega do
projeto. Portando de acordo com o diagrama a seguir, as atividades 1, 2, 4 e 6, circuladas

de vermelho, sdo as atividades de caminho criticas.

Diagrama 4 — Caminho critico.



Caminho critico
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Ratificando que o Método do Caminho Critico, existiu atividades com margem de
folgas no calendério e as atividades que ndo possuiram margem, é importante perceber
que caso as atividades sem margem atrasem, atrasa também a data da entrega final do
projeto previamente definido. O caminho critico tem que ter maior atencdo e acgGes

especiais para que nao haja surpresa desagradavel de atraso do projeto.

E interessante nas atividades criticas delegar pessoas mais capacitadas e mais
habilitadas para desenvolver os trabalhos. Nas atividades que tém folgas podem deixar as
pessoas que ainda ndo estdo muito habilitadas com as atividades, com o tempo elas irdo
se adaptando dando tempo para elas conseguirem desenvolver seus trabalhos e as que ndo
serdo muito exigidas, porque nas atividades de folgas, sdo as ndo criticas, mas nao
podendo esquecer que deve ser bem administrada para ndo ultrapassar prazos mesmo com

folgas para que nado atrase essas atividades.

Refor¢co que o método do caminho critico diminui as incertezas, pelo fato do
calculo de ambos os tempos de duracéo para concluséo, do mais longo ou o mais curto,
para cada atividade e considerar fatores inesperados que podem levar atrasos no
cronograma de cada atividade e reduzir as chances de surpresas inesperadas de finalizagédo

do projeto, no tempo previamente planejado.

Percebemos que a estrutura genérica do ciclo de vida do projeto apresenta
caracteristicas que os niveis de tempo sdo mais baixos no inicio (atividade 1), atinge um
prazo maior enquanto o projeto é desenvolvido (atividades 2, 3, 4 e 5) e caem rapidamente

conforme o projeto é finalizado e entregue para colocar em pratica (Atividade 6).



Com isso, posso afirmar que a influéncia das partes interessadas, 0s riscos e as
incertezas sdo maiores durante o inicio do projeto. Estes fatores caem ao longo da vida
do projeto, ou melhor, a capacidade de influenciar as caracteristicas finais projeto € mais
alta no inicio e torna-se cada vez menor conforme o projeto progride para o seu término.
Além disso, se o interesse de alguns dos componentes do projeto (stakeholders) forem

positivos ou negativos afetam a execugdo, mas nao término do projeto.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Elaboragdo do Plano Diretor mostra a importancia da participacdo da sociedade,
pegar os problemas do municipio, desejos da populacdo colocar em lei municipal para
serem executados, € o mais eficiente para alcancar a realidade do municipio e das pessoas.
Durante a participacao da sociedade na elaboragéo, nota-se pessoas de diversas localidade
e pessoas diferentes com desejos muitas vezes em com e muitas vezes diferentes, juntar
tudo e entrar num em um plano prova que todo mundo sai vitorioso. Mas ndo adianta ter
o plano e a lei em méao se ndo colocar em pratica, a ideia foi em ter uma equipe capacitada
para acompanhar, fiscalizar e cobrar as autoridades a executar o plano, pois sdo normas
relativo a politica de desenvolvimento sustentavel municipal, o bem-estar da populacéo e

melhoria da qualidade de vida das pessoas sdo indispensaveis.

Ao meu ver, a técnica usada para o desenvolvimento do Plano Diretor € muito
poderosa na gestdo de projetos, pois divide o projeto em vérias atividades em que cada
equipe assume sua responsabilidade e a consciéncia em executar, a exibicdo em graficos,
calculos da duracdo de cada atividade e do projeto como um todo, deixando claro o
caminho e as metas de prazos definidos e onde deve mais ter cuidado e prioridade para
ndo atrasar a entrega do projeto. Todo projeto para ter sucesso tem que haver os objetivos

claros tragados e a equipe qualificada de acordo com cada atividade.
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